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QH?$.>?9I5>?" U?I>H0GI5.?5<<#G5>$#. RI#U<?J5>G#.>5$.?I>?IJ$.5<-$-5""I?--?" 4."?I>H?4.0

G?I>5$.>M#@L?--?<5II$L5<>$J?5>#R?I5>$#.5<<?L?<'Q#?.-4I?U#>H I#U4->.?--5." @<?_$U$<$>M#@>H?*0

->59?"?G$-$#. RI#G?--?-$5"M.5J$G"?G$-$#. @I5J?Y#IV $-RI#R#-?" U5-?" #. >H?"M.5J$G5.5<M-$-#@

$.@#IJ5>$#. 5." #R?I5>$#. 5>G#.>5$.?I>?IJ$.5<'TJ$_?" $.>?9?IRI#9I5JJ$.9J#"?<$-?->5U<$-H?"

5$J$.95>J$.$J$\$.9>#>5<G#->#@5<<L?--?<-$ $.G<4"$.9>H?G#->#@@$_?" >#0U?0?_?G4>?" "?G$-$#.-$.

>H?%

->

->59?5." ?_R?G>?" G#->#@>H?5",4->5U<?->#GH5->$G0-G?.5I$#0U5-?" "?G$-$#.-#@5<<-G?.5I$#-$.

>H?*

."

->59?'TJ4<>$0<5M?I.?->?" Q5U4 -?5IGH $-RI#R#-?" @#I?5GH ?R#GH "M.5J$G5<<M'7$.5<<M.40

J?I$G5<?_R?I$J?.>-H5L?U??. G#."4G>?" >#>?->$@M>H??@@?G>$L?.?--5." ?@@$G$?.GM#@>H?RI#R#-?"

J#"?<5." 5<9#I$>HJ'

7'8 9%$(3! G#.>5$.?I>?IJ$.5<$ U?I>H 5." GI5.?$ 4.G?I>5$.>M$ Q5U4 -?5IGH

:;!,)$%(51)*%,

]?I>H 5." S45MGI5.?-5I?U#>H V?MI?-#4IG?-#@

>H?-?5-$"?#R?I5>$#.-5>G#.>5$.?I>?IJ$.5<-'T-H$9H0

<$9H>?" UMA?@-&%$*'$ $>--.?G?--5IM5." $JR#I>5.>>#

$.>?9I5>?U#>H U?I>H 5." GI5.?I?-#4IG?->##R>$J$\?

-?5-$"?#R?I5>$#.-'F4GH U?I>H0GI5.?5<<#G5>$#. RI#U<?J

G5. U?L$?Y?" 5-5. ?_>?.-$#. >#>H?I?-#4IG?0G#.0

->I5$.?" RI#,?G>-GH?"4<$.9RI#U<?J$ 5." $>$-G#JR<$0

G5>?" "4?>#>H?RI5G>$G5<G#.->I5$.>-$.L#<L?"$ ?'9'

>H?G#.>$94$>M#@U?I>H -?9J?.>-5--$9.?" >#?5GH L?-0

-?<$ >H?5J#4.>#@$.>?IL5<-#@GI5.?0>#0L?--?<5--$9.0

J?.>$ >H?$.>?I@?I?.G?I?<5>$#.-H$R-U?>Y??. GI5.?-$

?>G'A?@-&(02' H5L?-#<L?" -4GH RI#U<?J@I#J"$@@?I0

?.>5-R?G>-$. G?I>5$. G$IG4J->5.G?-'

W4I$.9RI5G>$G5<#R?I5>$#.-5>G#.>5$.?I>?IJ$.5<-$

>H?$.@<4?.G?#@4.G?I>5$.>$?-$-$.?L$>5U<?'P#--$U<?

4.G?I>5$.>$?-$.G<4"?L5I$5>$#. #@L?--?<5II$L5<>$J?$

@<4G>45>$#. #@L?--?<RI#G?--$.9>$J?$ I?<$5U$<$>M#@

GI5.?-5." Y?5>H?IG#."$>$#.$ ?>G'$ 5J#.9YH$GH >H?

L?--?<5II$L5<>$J?$-4-45<<M>H?J#->G#JJ#. 5." $.0

?L$>5U<?#.?

&O'

'QH$-R5I5J?>?II?L?5<-L?--?<UML?--?<

5->$J??<5R-$.9'QH?G<#-?I>#5L?--?<--?_R?G>?" 5I0

I$L5<>$J?$ >H?J#I?5GG4I5>?$.@#IJ5>$#. 5U#4>$>-5G0

>45<5II$L5<>$J?G5. U?#U>5$.?"'

3#Y?L?I$ 5-5RI5G>$G5<5." I?5<$->$G$--4?$ H#Y

>#?@@?G>$L?<M"?5<Y$>H >H?$JR5G>-#@4.G?I>5$. @5G>#I-

U?G#J?->H?@#G4-#@I?G?.>I?-?5IGH?-'E#.-$"?I$.9

>H?4.G?I>5$.>M#@L?--?<5II$L5<>$J?$ A?@'&O' 5"0

"I?--?" >H?U?I>H >?JR<5>?@I#J>H?>5G>$GR?I-R?G>$L?'

QH?RI#U<?JY5-J#"?<?" 5-5I?G>5.9<?R5GV$.9RI#U0

<?J#. 5GM<$."?I5." 5-?S4?.G?R5$IU5-?" #. -$J4<50

>?" 5..?5<$.95<9#I$>HJ YH$GH $-5"#R>?"'K."?I>H?

4.G?I>5$.>M#@L?--?<#R?I5>$#. >$J?$ A?@'&%&' I?95I0

"?" >H?U?I>H 5<<#G5>$#. RI#U<?J5-5U$0#U,?G>$L?RI#U0

<?JY$>H >H?#U,?G>$L?-#@J$.$J$\$.9>H?I$-V 5." >#>5<

-?IL$G?>$J?'T. ?L#<4>$#.5IM5<9#I$>HJU5-?" H?4I$->$G

5." -$J4<5>$#.0U5-?" P5I?>#@I#.>RI4.$.95<9#I$>HJY5-

RI#R#-?" >#-#<L?>H$-RI#U<?J?@@?G>$L?<M'A?@'&%%' $.0

L?->$95>?" >H?U?I>H 5<<#G5>$#. RI#U<?J5>>5G>$G5<0<?L?<

Y$>H >H?4.G?I>5$.>M#@L?--?<--#R?I5>$#. >$J?'TI#0

U4->U?I>H 5<<#G5>$#. -GH?"4<?Y5-"?L?<#R?" >#G#R?

Y$>H -4GH ->#GH5->$G@#IJ4<5>$#.'`$>H >H?4.G?I>5$.>M

#@L?--?<-5II$L5<5." #R?I5>$#. >$J?-$ A?@'&%*' RI#0

R#-?" 5U$0#U,?G>$L?I#U4->U?I>H 5<<#G5>$#. J#"?<G#.0

-$"?I$.9>H?U5<5.G?U?>Y??. G#->5." G4->#J?I-5>$-0

@5G>$#.$ 5." 5. 5"5R>$L?9I?MY#<@#R>$J$\?I5<9#I$>HJ

Y5-"?L?<#R?" >#-#<L?>H$-J#"?<$ YH$<?A?@'&%('

"?L?<#R?" 5G#.G?R>45<J#"?<#@-H$R0>#0U?I>H 5<<#G50

>$#. RI#U<?JY$>H G#<<5U#I5>$L?5RRI#5GH >#I?"4G?>H?

>#>5<H5."$.9>$J?5." $JRI#L?I?-#4IG?-4>$<$>M'F$.G?

>H?$.$>$5<"5>5#U>5$.?" G#4<" U?GH5.9?"$ A?@'&%1'

RI#R#-?" 5J4<>$0#U,?G>$L?#R>$J$\5>$#. J#"?<>#J$.$0

J$\?>H?>#>5<-?IL$G?>$J?5." J5_$J$\?>H?I#U4->.?--

#IU4@@?I>$J?G#R$.9Y$>H >H?"?L$5>$#. U?>Y??. 5G>45<
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$.@#IJ5>$#. 5." $.$>$5<"5>5' H̀$<?G#.-$"?I$.9>H?

S45M GI5.? -?>4R >$J? #@-H$@>$.9 5<#.9 S45M$

A?@'&%[' ?->5U<$-H?" >Y#I#U4->#R>$J$\5>$#. J#"?<->#

"?5<Y$>H "5>5 4.G?I>5$.>$?-' T 9?.?>$G5<9#I$>HJ

"ZT# 5." 5. $.-?I>$#. H?4I$->$G5<9#I$>HJY?I?RI#0

R#-?" >#-#<L?>H?-?J#"?<-I?-R?G>$L?<M'F$.G?>H?

J5I9$.5<RI#"4G>$L$>M#@S45MGI5.?-Y5-"?GI?5-?" 5."

>H?H5."$.9>$J?Y5-$.GI?5-?" "4?>#>H?"?L$5>$#.

@I#J>H?"?-$I?" R#-$>$#.$ A?@'&%/' RI#R#-?" 5.#L?<

L5<$" $.?S45<$>M5." L5I$5U<?@$_$.9J?>H#"-Y$>H 5.

5"5R>$L?<5I9?.?$9HU#IH##" -5IGH "T:NF# H?4I$->$G'

H̀?. @5G$.9"$-I4R>$#.-$ A?@'&%)' 4-?" S45M

GI5.?I?-GH?"4<$.95." U?I>H I?5<<#G5>$#. ->I5>?9M>#

H5."<?>H?"$-I4R>$#.-'A?@'&%2' @#G4-?" #. >H?"$-0

I4R>$#. #@S45MGI5.?UI?5V"#Y.-"4I$.9>H??_?G4>$#.

#@-GH?"4<$.9% >H?U?H5L$#IR?IG?R>$#.0U5-?" "$-I4R>$#.

J#"?<-Y5-"?L?<#R?" >#J$.$J$\?>H?.?95>$L?"?L$50

>$#. @I#J>H?#I$9$.5<<MR<5..$.9'E#.-$"?I$.9>H?#U,?G0

>$L?#@J$.$J$\$.9>H?>#>5<I?5<$\?" G#->#@J#"$@$?"

U?I>H -GH?"4<$.9Y$>H 59$L?. U5-?<$.?-GH?"4<$.9$

A?@'&%O' "?L?<#R?" >H?#R>$J$\5>$#. U5-?" 5<9#I$>HJ

5." 5<>?I.5>?H?4I$->$G5RRI#5GH >#-#<L?>H?HMUI$"

U?I>H 5<<#G5>$#. RI#U<?J "]TP# @#IU4<V R#I>-4."?I

4.G?I>5$.>M#@L?--?<-5II$L5<>$J?$ YH$<?A?@'&*&'

->4"$?" >H?]TP#. 5I#<<$.9H#I$\#. 4."?I>H?4.G?I0

>5$.>M#@L?--?<-5II$L5<>$J?5." H5."$.9>$J?'

Z?.?I5<<M$ >H?>MR$G5<->I5>?9$?-G#R$.9Y$>H >H?

4.G?I>5$.>$?-$.G<4"?RI#5G>$L?R<5..$.9Y$>H I?5G>$L?

R#<$G$?-

&*%0*('

$ 5." "M.5J$GR<5..$.94."?II#<<$.9H#0

I$\#.

&*&$ *1'

'Z?.?I5<<M$ >H?@#IJ?I->I5>?9M?JRH5-$\?-

#. >H?I#U4->.?--#@R<5..$.9UM>5V$.95GG#4.>#@5."

H?"9$.9595$.->>H?R#--$U<?-G?.5I$#-#@4.G?I>5$.>$?-

5H?5" #@>$J?'̀ H$<?>H?<5>>?I->I5>?9M?JRH5-$\?-#.

>H?@<?_$U$<$>M#@R<5..$.9UM4>$<$\$.9>H?<5>?->$.@#IJ50

>$#. #. 4.G?I>5$.>$?-$ 5." "?<5M$.9>H?"?G$-$#.-$->$<<

$."??" I?S4$I?"'

=. >H$-R5R?I$ >H?"M.5J$G"?G$-$#. @I5J?Y#IV $-

RI#R#-?" >#$.>?9I5>?>H?I#U4->.?--5." @<?_$U$<$>M

J?.>$#.?" 5U#L?$ YH$GH 5"#R>-5*0->59?5RRI#_$J5>?0

J#"?< #@ >H? *0->59? ->#GH5->$G #R>$J$\5>$#.

RI#G?--

&*['

'C. #.?H5."$ 5>?5GH ?R#GH$ >H?I#U4->0

.?--#@%

->

->59?>#0U?0?_?G4>?" R<5. $-?.H5.G?" UM

RI#5G>$L?<MRI?R5I$.9G#.>$.9?.>R<5.-@#I->#GH5->$G

-G?.5I$#-#@*

."

->59?'C. >H?#>H?IH5."$ >H?@<?_$U$<0

$>M#@*

."

->59?"?G$-$#. $-I?>5$.?" UMI?-?IL$.9$>-I$9H>

>#U?J#"$@$?" 5><5>?I?R#GH-$ -#>H5>>H?G#.>$.4#4-<M

4R"5>?" $.@#IJ5>$#. G5. U?U?>>?I4-?"'F$.G?>H?RI#0

5G>$L?R<5.-#@>H?*

."

->59?5I?>H??_>?."?" "?G$-$#.-

#@>H?%

->

->59?$ $>G5. U?J#"$@$?" 5><5>?I?R#GH-'

E#.-$"?I$.9>H?5GG4I5GM#@RI#G?--$.9>$J?$ $.->?5" #@

4-$.9>H?5L?I59?S45MGI5.?L5<4?$ >H?#R?I5>$#. #@5

-$.9<?L?--?<$-U5-?" #. S45MGI5.?-GH?"4<$.9RI#U0

<?J" ÊFP# @#IJ4<5>$#.

&*/'

'

QH?I?->#@>H$-R5R?I$-#I95.$\?" 5-@#<<#Y-! F?G0

>$#. % "?-GI$U?->H?RI#U<?J5-5*0->59?5RRI#_$J5>?

-GH?J?$ 5"M.5J$G"?G$-$#. @I5J?Y#IV $-RI#R#-?"'T

J4<>$0<5M?I.?->?" Q5U4 -?5IGH @#I>H?"?G$-$#. J5V$.9

5>?5GH G#.-?G4>$L??R#GH $-RI#R#-?" $. F?G>$#. *'

QH?.4J?I$G5<?_R?I$J?.>-5I?G#."4G>?" $. F?G>$#. ('

7$.5<<M$ F?G>$#. 1 G#.G<4"?->H?YH#<?R5R?I'

<;@'1*3*%,"'1G.,*3".,("%('-*,4

<C<;@8,."*1('31$*#)*%,

7#IU4$<"$.95"M.5J$G"?G$-$#.0J5V$.9@I5J?0

Y#IV U5-?" #. *0->59?5RRI#_$J5>?#R>$J$\5>$#. J#"?<$

>H?@#<<#Y$.9$<<4->I5>$#. $-"#.?'

%# W?G$-$#.-5I?J5"?5>>H?U?9$..$.9#@?5GH

?R#GH$ 5<>H#49H -#J?4.G?I>5$.>$?-5I?I?L?5<?" "4I$.9

5. ?R#GH$ .?Y"?G$-$#.-Y#.->U?J5"?4.>$<.?_>?R0

#GH U?9$.-'

*# QH?L?--?<5II$L5<>$J?$->H?#.<M->#GH5->$G

R5I5J?>?I$ 5." $>$-I?L?5<?" 5><?5->"4I$.9>H?RI?L$0

#4-?R#GH #@$>-5G>45<5II$L5<'=. #>H?IY#I"-!

$# H̀?. 5. ?R#GH U?9$.-$ 5<<>H?4.G?I>5$. $.@#I0

J5>$#. $. >H$-?R#GH H5-5<I?5"MU??. I?L?5<?"$ $'?'$

>H?5II$L$.9L?--?<-5." >H?$I5G>45<5II$L5<>$J?'

$$# H̀?. 5. ?R#GH ?."-" >H?U?9$. #@>H?.?_>

?R#GH#$ 5<<>H?4.G?I>5$. $.@#IJ5>$#. #@.?_>?R#GH

Y$<<U?I?L?5<?"'

$$$# N#>?>H5>-#J?$.@#IJ5>$#. J5MU?I?L?5<?"

5H?5" #@>$J?UMJ#I?>H5. #.??R#GH-$ U4>$>--.#>

.?G?--5IM>#J5V?@$.5<"?G$-$#.-@#I$>5>#.G?$ $'?'$

?L?. $@J5V$.9I$9H>.#Y$ "?G$-$#.-G5. U?GH5.9?" >$<<

$>-5G>45<5II$L$.9?R#GH'

(# QH?"$->I$U4>$#. #@?5GH L?--?<5II$L5<>$J?$-

$."?R?."?.>$ 5." >H?->#GH5->$G$.@#IJ5>$#. #@?5GH

L?--?<$-9$L?. UM-G?.5I$#-'

1# 7#I>H?G#.L?.$?.G?#@M5I" #R?I5>$#.$ ?5GH

L?--?<--U?I>H R#-$>$#. -H#4<" U?"?>?IJ$.?" 5><?5->

#.??R#GH 5H?5" #@$>-5II$L5<>$J?'

T-$JR<??_5JR<?$-RI#L$"?" $. 7$9'% >#$<<4->I5>?

>H?-?5-$"?I?-#4IG?-5<<#G5>$#. R<5.']5-?" #. >H?"M0

.5J$G"?-GI$R>$#. 5U#L?$5>W">H?U?9$..$.9#@?R#GH

W#$ >HI??>MR?-#@L?--?<-G5. U?G#.@$IJ?"$ 5--H#Y.

$. 7$9'%$ $.G<4"$.9'

-

b?--?<->H5>5I?->5I>?" 5>WU4>4.@$.$-H?"'

F#J?5II$L?" U?@#I??R#GH Wh%$ -#J?"4I$.9?R#GH W

h% "b?--?<%$ *#'

-

b?--?<->H5>5I?4.0->5I>?" 5>WU4>Y$<<5II$L?

"4I$.9?R#GH W" U?@#I??R#GH Wl%#'F#J?5II$L?"

U?@#I?W"b?--?<(#$ -#J?Y$<<5II$L?"4I$.9?R#GH W

"b?--?<10/#'F#J?Y$<<U?->5I>?" $. ?R#GH W"b?--?<

(0[#$ -#J?R<5..?" >#U?"?<5M?" 5@>?I?R#GH W"b?-0

*[(
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-?</#'

-

b?--?<->H5>5I?->#GH5->$G5<<M5II$L$.9"4I$.9

?R#GH Wl% >HI#49H ?R#GH WlF"b?--?<)0%($ Fg(#'

:5U?<>H?-?>HI??>MR?-#@L?--?<-T$ ]5." EI?0

-R?G>$L?<M$ 5." >H?V.#Y. R5I5J?>?I-5." "?G$-$#.-$.0

G<4"?!

-

7#I>MR?0TL?--?<-! V.#Y. R5I5J?>?I-$.G<4"?

5II$L5<>$J?"Q

Q

#$ U?I>H$.9R#-$>$#. "X

Q

#$ GI5.?.4J0

U?I"<

Q

#$ ->5I>>$J?"F

Q

#W#5

T>?R#GH W$ G#JR<?>?>H?I?J5$.$.9#R?I5>$#.

Y$>H >H?GI5.?.4JU?I5<I?5"M"$->I$U4>?"'

-

7#I>MR?0]L?--?<-! V.#Y. R5I5J?>?I-$.G<4"?

5II$L5<>$J?"Q

,

#$ U?I>H$.9R#-$>$#. "X

,

#5

7$I-><M$ "?G$"?>H?L5<4?#@"?<5M$."$G5>#I"C#$$@

>H?L?--?<$-R<5..?" >#U?"?<5M?" 5@>?I?R#GH W$ >H?.

-?>C #%$ #>H?IY$-?C #&5T-5"?G$-$#. R5I5J?>?IC

"$L$"?-(

,

$.>#(

,&

5." (

,%

57#I"(

,&

# "C #&#$ @$_?"

>#0U?0?_?G4>?" "?G$-$#.-Y$<<U?J5"?$. >H?%

->

->59?$

$.G<4"$.9->5I>>$J?"F

,&

# 5." GI5.?.4JU?I"<

,&

#$

YH$<?#>H?IL?--?<-"C #%# Y$<<J5V?>H?5",4->5U<?

->#GH5->$G0-G?.5I$#0U5-?" "?G$-$#.-$. >H?*

."

->59?$

>H?$I-GH?"4<?R<5.-G5. U?5",4->?" $. >H?-4U-?S4?.>

"?G$-$#.0J5V$.9?R#GH'

-

7#I>MR?0EL?--?<-! V.#Y. R5I5J?>?I-$.G<4"?

5II$L?>$J?"Q

G

"

# $. 5<<R#--$U<?-G?.5I$#-'

K.$S4?U?I>H$.9<#G5>$#. "X

G

# $-"?>?IJ$.?" $.

>H?%

->

->59?$ YH$<?#>H?I->#GH5->$G0-G?.5I$#0U5-?" "?0

G$-$#.-$ ?'9'->5I>>$J?"F

G

"

# 5." GI5.?.4JU?I"<

G

"

#

Y$<<U?"?>?IJ$.?" $. >H?*

."

->59?'T<<>H?->#GH5->$G0

-G?.5I$#0U5-?" "?G$-$#.-G5. U?I?L$-?" $. >H?@#<<#Y$.9

?R#GH-'

?*4C<;T. $<<4->I5>$#. #@-?5-$"?I?-#4IG?5<<#G5>$#. R<5.

!!=. 9?.?I5<$ >H?R5I5J?>?I-G5. U?"$L$"?" $.>#>Y#

R5I>-! "?>?IJ$.?" R5I5J?>?I-#@>H?%

->

->59?5." >H?

->#GH5->$G0-G?.5I$#-0U5-?" R5I5J?>?I-#@>H?*

."

->59?$
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